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La verificacion consistié en examinar los expedientes del personal dado de baja de las

siguientes direcciones:

“' Sindicatura (8 expedientes)

' Ayuntamiento (17 expedientes)
* Presidencia (5 expedientes)

“' Secretaria (18 expedientes)
“' Proteccion civil (5 expedientes)
“ Tesoreria (18 expedientes)

* Oficialia Mayor (25 expedientes)

En total, en esta etapa de revision, se examinaron 96 expedientes completos; y se

detecto lo siguiente:

a) En cuanto a la integracion de los expedientes del personal en general, se encontro

gue dicho expediente cuenta con los siguientes documentos personales:

2" Acta de nacimiento

“ CURP

" RFC

“'NSS

“ Comprobante de domicilio

‘' Comprobante maximo de estudios
“ Solicitud de empleo o curriculum

“ Constancia de no antecedentes penales

Siendo este Ultimo requisito el que, en mayor niumero de ocasiones, aparece como

faltante en los expedientes revisados.
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De igual forma, se observé que, en relacion al comprobante maximo de estudios,
algunos de ellos, tratandose de comprobar la terminacidon de alguna carrera

profesional, la mayoria presenta la “relacion de estudios” o una “carta de pasante”, aun

tratAndose de puestos en donde es necesario presentar la cédula profesional.

b) En lo referente al calculo de los finiquitos, no se encontraron diferencias o

imprecisiones con relacion a los mismos.

c) Por otra parte, se encontraron conceptos que se entregaron en pago, destacando

los siguientes:
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EMPLEADO KARLA SERENA PARRA ALVARADO
DEPENDENCIA Sindicatura

PUESTO Auditor Financiero

SUELDO DIARIO $1,166.67

CONCEPTO DE PAGO | Extras

IMPORTE $35,000.00

Durante el periodo de la administracion 2018 — 2021,
cuenta con diversos contratos de trabajo, por periodos
determinados, la mayoria sin firma.

Se desempefid como Tesorera en el Seccional de Alvaro
Obregon, previo a integrarse a Sindicatura, en el puesto
de auditor financiero.

Existe un oficio en donde se solicita un pago extraordinario
por los meses de Junio y Julio, por el concepto de “cierre
de informe”.

En el caso antes sefialado, existe en su expediente un calculo (sin firmar), por concepto
de finiquito, con la informacion sefialada en el formato utilizado por el Departamento

de Recursos Humanos, con los conceptos e importes calculados de manera correcta
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y de conformidad con los preceptos legales correspondientes, por un importe de
$52,913.89, con fecha 12 de Agosto del afio 2021; sin embargo, con fecha 1° de
Septiembre del mismo afio, debidamente firmado, se encuentra otro finiquito con los
Mismos conceptos y cantidades que se sefalan en el fechado en Agosto, sin embargo,
se agrega el concepto de “extras”, por un importe de $35,000.00, habiendo entregado
un importe total de $87,913.99.

EMPLEADO ANA MARIA OLIVAS RASCON
DEPENDENCIA Secretaria Municipal

PUESTO Jefa de Gobernacion / Auxiliar Juridico
SUELDO $1,166.67

CONCEPTO DE PAGO | Pago extraordinario por contestar 10 amparos
IMPORTE $37,500.00

Existe un escrito de fecha 24 de Julio de 2019, en donde

solicita, en compafia de otra persona, el pago de
75,000.00 para realizar un trabajo que consiste en
contestar 10 amparos a cargo del Municipio.

Posteriormente, con fecha 1° de Agosto del afio 2019, se
expide oficio en donde se ordena el pago de $3,750.00 por
las siguientes 10 semanas, por concepto de horas extras.

En el caso anterior, resulta del todo extrafio que exista un oficio en donde se solicita
un pago extraordinario, por realizar el trabajo para el cual fue contratada; es decir, que
su trabajo consiste en atender y contestar todos los asuntos legales que le competan

al Municipio, obviando la contestacion de amparos en los que el Municipio sea parte.

De igual forma es incongruente justificar el pago antes sefalado, haciendo uso del

término “horas extras laboradas” cuando aun no se han efectivamente “trabajado”, ya
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gue las horas extras, de conformidad con la Ley Federal del Trabajo, en el articulo 66,
expresa lo siguiente: “...Podra también prolongarse la jornada de trabajo por
circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres horas diarias ni de tres veces

en una semana’.

Asimismo, en el articulo 26 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado, se sefala: “...Cuando por circunstancias especiales deban aumentarse las
horas de jornada maxima, este trabajo sera considerado como extraordinario y nunca

podra exceder de tres horas diarias ni de tres veces consecutivas”.

Tenemos entonces que se presume muy anticipadamente, que la jornada de trabajo
se va a prolongar, saben exactamente cuanto tiempo por semana y durante cuantas

semanas de manera similar cada una de las 10 semanas que se solicita y se pagaron.

4.7.2. Revision de expedientes de personal que se pag6 indemnizacién al término de
la administracion 2018 — 2021

EMPLEADO LUIS FERNANDO ARMENDARIZ LEDEZMA
DEPENDENCIA Instituto Municipal de Cultura

PUESTO Director del Instituto

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $116,462.57

CONCEPTO DE PAGO 20 dias por afio laborado

IMPORTE $77,641.71

TOTAL INDEMNIZACION | $288,722.20

EMPLEADO NOEMI MENDOZA VILLALOBOS
DEPENDENCIA Instituto Municipal de Cultura
PUESTO Titular de Unidad Administrativa

CONCEPTO DE PAGO

90 dias
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IMPORTE

$69,558.92

CONCEPTO DE PAGO

20 dias por afio laborado

IMPORTE $46,372.61

TOTAL INDEMNIZACION | $168,772.10

EMPLEADO PATRICIA RICO DE LA ROSA
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacién Municipal
PUESTO Gerente General

SUELDO $1,239.66

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $111,569.40

TOTAL INDEMNIZACION | $176,752.79

EMPLEADO DIANA CASTILLO CHAVARRIA
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Coordinador Contable

SUELDO $695.47

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $62,592.30

TOTAL INDEMNIZACION | $98.882.81

EMPLEADO HECTOR HUGO GUEREQUE SOLIS
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Coordinador Juridico

SUELDO $695.47

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $62,592.30

TOTAL INDEMNIZACION | $98,769.28
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EMPLEADO MATILDE SALDANA HERNANDEZ

DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal

PUESTO Promotor

SUELDO $418.38

CONCEPTO DE PAGO 90 dfas

IMPORTE $37,654.20

TOTAL INDEMNIZACION | $59 400.72

EMPLEADO ADRIAN CERA OROZCO
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Promotor

SUELDO $428.08

CONCEPTO DE PAGO | 90 dias

IMPORTE $36,230.92

TOTAL INDEMNIZACION | $57,384.09

EMPLEADO MARCELA CAMPOS CARDONA
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Coordinador Técnico

SUELDO $695.47

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $62,592.30
TOTAL INDEMNIZACION | $93,824.50

EMPLEADO JESUS ARMANDO RODRIGUEZ MOLINA
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Promotor

SUELDO $370.69

CONCEPTO DE PAGO 90 dias
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IMPORTE $33,362.10
TOTAL INDEMNIZACION | $55,344.97

EMPLEADO NOE TEODORO TREJO CARAVEO
DEPENDENCIA Consejo de Urbanizacion Municipal
PUESTO Promotor
SUELDO $418.38

CONCEPTO DE PAGO 90 dias

IMPORTE $37,654.20
TOTAL INDEMNIZACION | $57,985.52

En lo referente a los conceptos del finiquito, todos los célculos se efectuaron de manera
correcta; sin embargo, el concepto de “90 dias” en todos los casos, es improcedente,
ya que todos los empleados contaban con contratos de trabajo por tiempo

determinado.
En los tres primeros casos, Luis Fernando Armendariz Ledezma, Noemi Mendoza
Villalobos y Patricia Rico de la Rosa, sus puestos eran de confianza y de libre

remocion, de conformidad con lo establecido por el Codigo Municipal para el Estado

de Chihuahua y la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

En relacién a lo antes sefalado, para hacer un poco mas claros los términos de “libre

remocion” y “puesto de confianza”, sefialamos los siguientes preceptos legales:

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE CHIHUAHUA

“Articulo 29.- El Presidente Municipal tendra las siguientes facultades y obligaciones:
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Il. Nombrar y remover libremente a los funcionarios y empleados de la Administracion,
cuando no esté determinado de otro modo por las Leyes. Proponer mediante terna al
Ayuntamiento la aprobacion del titular de la Direccion de Seguridad Publica Municipal

0 Su equivalente;

”

“Articulo 76.- Trabajador al servicio de un Municipio es toda persona que le preste un
servicio material, intelectual o de ambos géneros en virtud del contrato, nombramiento
gue le fuera expedido o por el hecho de fugar en las listas de raya de los trabajadores

temporales.

Los trabajadores al servicio del Municipio, se dividen en dos grupos: de confianza y de

base:

Son trabajadores de confianza: los titulares de las dependencias de la
administracion municipal; el Secretario Particular del Presidente Municipal; los
jefes y subjefes de Departamento; los cajeros de las oficinas receptoras;
auditores; pagadores; inspectores; administradores de servicios publicos;
miembros de comisiones de estudio; consultores; asesores; ingenieros
comisionados en obras publicas; miembros de la policia, transito y bomberos
municipales; alcaides; y

Il.  Son de base, los no incluidos en la enumeracién anterior.”
LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

Articulo 54. Sera responsable de desvio de recursos publicos el servidor publico que
autorice, solicite o realice actos para la asignacion o desvio de recursos publicos, sean
materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en contraposicion a las

normas aplicables.
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Se considerara desvio de recursos publicos, el otorgamiento o autorizacion, para si o
para otros, del pago de una remuneracioén en contravencion con los tabuladores que
al efecto resulten aplicables, asi como el otorgamiento o autorizacion, para si o para
otros, de pagos de jubilaciones, pensiones o haberes de retiro, liquidaciones por
servicios prestados, préstamos o créditos que no estén previstos en ley, decreto

legislativo, contrato colectivo, contrato ley o condiciones generales de trabajo.
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION

Resolucion de la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. - Asunto
resuelto en la sesion del miércoles 3 de febrero de 2016.- Ministro Ponente Eduardo

Medina Mora Icaza.

En el caso, la estabilidad en el empleo, como derecho humano de los trabajadores al
servicio del Estado, esta reconocido en la fraccion IX, apartado B, del articulo 123 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en tanto prohibe que los
trabajadores sean suspendidos o cesados, a menos que exista una causa justificada

en los términos que fije la ley.

Sin embargo, la estabilidad en el empleo, como derecho fundamental, tiene
limitaciones en cuando a su ejercicio, pues los trabajadores de confianza al servicio
del Estado conforme a la interpretacion constitucional, sélo disfrutardn de medidas de

proteccion al salario y gozaran de los beneficios de seguridad social.

Tésis LXXII1/97, Novena Epoca, del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, publicada en el Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Tomo V,

mayo del1997, materias laboral y constitucional, pagina 176.
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“TRABAJADORES DE CONFIANZA AL SERVICIO DEL ESTADO, ESTAN
LIMITADOS SUS DERECHOS LABORALES EN "TERMINOS DE LA FRACCION XIV
DEL APARTADO B DEL ARTICULO 123.- El articulo 123, apartado B, establece cuales
son los derechos de los dos tipos de trabajadores: a) de base y b) de confianza;
configura, ademas, limitaciones a los derechos de los trabajadores de confianza, pues
los derechos que otorgan las primeras fracciones del citado apartado, basicamente
seran aplicables a los trabajadores de base; es decir, regulan, en esencia, los derechos
de este tipo de trabajadores y no los derechos de los de confianza, ya que claramente
la fraccion XIV de este mismo apartado los limita en cuanto a su aplicacion integra
puesto que pueden disfrutar, los trabajadores de confianza, sélo de las medidas de
proteccion al salario y de seguridad social a que se refieren las fracciones
correspondientes a este apartado B, pero no de los deméas derechos otorgados a los
trabajadores de base, como es la estabilidad o inamovilidad en el empleo, puesto que

este derecho esta expresamente consignado en la fraccion IX de este apartado.”

4.7.3. Revision de expedientes de personal que se sindicalizd.

Derivado de las observaciones en los diversos expedientes laborales, se encontraron,

entre otros casos, los siguientes:

EMPLEADO PATRICIA ESTELA ROMO CHACON
DEPENDENCIA Vialidad y Transito Municipal

PUESTO Encargada de Licencias

SUELDO $19,002.60

FECHA DE INGRESO 18 de Octubre de 2018

FECHA SINDICALIZACION | 19 de Agosto de 2020

EMPLEADO LUIS RAUL CHAVEZ MARIN
DEPENDENCIA Tesoreria

PUESTO Jefe de Catastro

SUELDO $29,641.46
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FECHA DE INGRESO

05 de Mayo de 1990

FECHA SINDICALIZACION

16 de Marzo de 2021

EMPLEADO ANTONIO ROMO CHACON

DEPENDENCIA Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
PUESTO Jefe de Administracion Urbana

SUELDO $19,883.32

FECHA DE INGRESO

10 de Septiembre de 2018

FECHA SINDICALIZACION

14 de Enero de 2021

EMPLEADO PERLA YESENIA BORJA DOMINGUEZ
DEPENDENCIA Direccién de Desarrollo Urbano y Ecologia
PUESTO Jefe de Regulacion Ambiental

SUELDO $20,700.00

FECHA DE INGRESO

18 de Octubre de 2018

FECHA SINDICALIZACION

19 de Junio de 2021

EMPLEADO CECILIA ARRIETA DURAN
DEPENDENCIA Seguridad Puablica

PUESTO Asesor Juridico

SUELDO $19,915.99

FECHA DE INGRESO

28 de Febrero de 2018

FECHA SINDICALIZACION

10 de Septiembre de 2018

LEY FEDERAL DEL TRABAJO

Articulo 183.- Los trabajadores de confianza no podran formar parte de los sindicatos
de los demas trabajadores, ni seran tomados en consideracion en los recuentos que

se efectien para determinar la mayoria en los casos de huelga, ni podran ser
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representantes de los trabajadores en los organismos que se integren de conformidad

con las disposiciones de esta Ley.

5. AUDITORIA DE OBRA

El siguiente andlisis de las diversas obras, son todas proyectadas por la
administracion 2018 — 2021, de las cuales, algunas deberian a esta fecha, estar
concluidas en su totalidad, otras en mayor avance del mencionado, incluso

algunas otras, nunca se iniciaron.

Lo anterior, por la falta de planeacion, organizacion y control en cada una de ellas, por

las areas correspondientes.

5.1.0bras en Proceso Seccional Alvaro Obregon

No.DE |FONDO OBRA TIPO DE CONTRATISTA COSTO DE LA MONTO FECHA DE|FECHA DE| AVANCE|

CONTRATO| ADJUDICACION OBRA CONTRATADO INICIO TERMINO| FISICO

2117029 | FAFM ALUMBRADO EN ESTADIO DE BEISBOL. LICITACION CONSTRUCTORA KIKITA S.A. $3'472,011.50|  $3'074,247.45| 20/07/2021 50%

PUBLICA DE C.V.

2117033 | FAFM REM. DE CAPILLA DE VELACION. LIC}ITACION APSA INGENIERIASA.DEC.V.| $3'381,361.01| $2'773,615.63| 24/06/2021 45%
PUBLICA

2117010 | FISM | PAVIMENTACION DE LA PROLONGACION DE LA LICITACION DIPIASA S.A.DE C.V. $5'317,709.48| $2'543,830.58| 21/05/2021 38%
C. 7% % PELICANOS Y PAVORREALES. PUBLICA

2117011 | FISM |PAV DE LA C. MICHOACAN % C. 26. Y 34%. DE LA| ADJUDICACION |[APSA INGENIERIA S.A.DE C.V.| $2'200,426.98| $1'329,973.67| 06/05/2021 98%
QUEMADA. DIRECTA

2117009 | FISM | PAV. DE LA C. ENCINILLAS % POPOCATEPETL Y | ADJUDICACION |EDUARDO QUEZADA CASTILLO ~ $2'385,952.21| $1'373,292.82| 31/07/2021 99%
MEXICAS. DIRECTA

5.1.1. Alumbrado en Estadio de Béisbol, en el Seccional de Alvaro Obregén.

Esta obra se encuentra en un avance aproximado del 70%, falta la instalacién por parte

del contratista encargado de la obra, de ldmparas, tableros y transformador.

También se observd la construccién de cuatro soportes de zapatas y dados de

concreto armado, en donde van instalados los postes metalicos para instalar las
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lamparas. Adicional se construyé un cuarto de control eléctrico, mismo que se muestra

en la evidencia fotogréfica.

Se detecta que los escalones que se construyeron en uno de los postes, estan

desalineados a la base y se sugiere desoldar y girar para evitar peligros al subir.
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5.1.2. Remodelacion de la Capilla de Velacion

Al realizar la inspeccion fisica en esta obra, se puede determinar que existe un avance

fisico aproximado del 75%.

A simple vista, se ven paredes levantadas en obra negra y cimbrado para la loza en
las areas de las capillas que se ubicardn en ambos extremos del edificio; estan
colocados los armados de las trabes, habilitando el armado de la loza. Asimismo, se
encuentra sobre el techo del edificio del DIF seccional, funcionando al 100% la
subestacién eléctrica con un transformador de 125kva, mismo que serd compartido

entre la capilla de velacion y el mismo edificio sefialado.
Esta obra se esta realizando con recurso proveniente del Fondo de Aportacion de

Fortalecimiento Municipal, y es importante destacar que debera terminarse al cierre de
ano.
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5.1.3. Pavimentacion de la prolongacion de la Calle 72 entre Pelicanos y Pavorreales

En esta obra, se esta trabajando en bases de concreto, con un espesor de 20 cm, el

avance fisico de esta obra es de un 83% aproximadamente.

Al realizar la supervision fisica, se detecta que hay algunas grietas, motivo que
ocasiond que se realizara un estudio por parte de la empresa “Grupo Cementos de
Chihuahua, S.A.B de C.V.”, con el fin de determinar el motivo de la falla sefialada y, en

consecuencia, indicar el procedimiento técnico para la correccion.
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En la visita de obra, se observo la ausencia de personal de superintendencia por parte
del contratista, lo anterior derivado de la saturacién por el numero de obras que él

mismo tiene en ejecucion asignadas por el Comité de Obras, ademas de la falta de

personal técnico del area de Obras Publicas del Seccional.
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5.2.0bras en Proceso Seccional de Andhuac
No. DE FONDO OBRA TIPO DE CONTRATISTA COSTO DE LA OBRA| MONTO FECHA DE| FECHA DE| AVANCE
CONTRATO ADJUDICACION CONTRATADO INICIO TERMINO| Fisico
2117041|FODESEM ENTRONQUE VIALIDAD LICITACION FABIAN GAMBOA CHAVEZ. $2'574,515.58 $27158,719.42( 12/08/2021] 37%
CAMILO DANIELY C. 29a. PUBLICA
2117037|FODESEM| REHAB. DE PARQUE ANALABU| ADJUDICACION | CONSTRUCCIONES Y OBRAS $1°614,122.02 $1’421,099.73| 19/07/2021] 90%
SEGUNDA ETAPA. DIRECTA SAN PEDRO S.A. DEC.V.
2117030|FAFM CONSTRUCION DE CANCHA DE LICITACION ANTONIO AKEL QUINTANA. $7'178,660.88 $5’970,655.27 23/06/2021 80%
FUTBOL SOCCER. PUBLICA
2117012 |FAFM REHAB. DE LA AV. EJIDO % 3ra. LICITACION DIPIASA S.A. DE C.V. $2'765,628.41 $1’413,222.36 21/05/2021 100%
Y 4ta. PUBLICA
2117044|FAFM, CANCHA DE FUTBOL 7 EN SEC. | ADJUDICACION DIPIASA S.A. DE C.V. $1'709,227.16 $1’454,159.40 24/08/2021 70%
ESTATAL TEC. #27. DIRECTA

5.2.1. Entronque vialidad Camilo Daniel y Calle 292, en Cd. Anahuac, Chih.

Este carril de desaceleracion surgio de la necesidad de dar flujo vehicular en el acceso

a la entrada principal de Ciudad Anahuac, ya que, para ingresar a una de las calles

laterales, perpendicular al margen izquierdo, se obstruia la fluidez para ingresar a la

misma. De esta manera, se liberan los dos carriles de flujo y con ello se evitan posibles

accidentes.

El procedimiento constructivo consta de: tratamiento de terreno natural, suministro y

colocacién de material base, carpeta de concreto asfaltico de 7 cm de espesor,

reubicacion de las bases, arbotantes y luminarias; el carril es de 6 metros de ancho,

por 570 metros de largo, aproximadamente y un avance del 90%.

El trabajo se determind que es de buena calidad.




5.2.2. Rehabilitacién del Parque Analabl segunda etapa.

El Parque Analabu, tuvo una obra de colocacién de pisos de concreto en toda la
alberca, trabajos eléctricos en las areas de palapa y alberca; asi mismo, bafos,
vestidores y cuarto de maquinas, equipos de bombeo y de filtracién, ventanas,
policarbonatos, acrilicos y puertas, paneles solares. Se encuentra un avance del 90%,
con una buena calidad en el desarrollo de los trabajos, haciendo funcional, hasta ese

porcentaje, las nuevas instalaciones.



N
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5.2.3. Construccién de cancha de futbol soccer

El campo de futbol soccer, tiene un perimetro cercado con maya ciclonica, banquetas
perimetrales, suministro de colocacion de material base, pasto sintético, porterias,
gradas de concreto con barandal tubular. De igual forma, 3 postes de alumbrado con
lamparas de 800 watts de led, cada una; la construccién de bafios y vestidores para
hombres y mujeres, respectivamente.
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El porcentaje de avance de obra es del 80%, sin embargo, aunque se cuenta ya de

manera fisica con las bancas de los equipos, aun no se instalan.




CUENTAS CLARAS

Qluesro. comptonise =

5.3.0bras en proceso cabecera municipal

SUM. Y COLOCACION DE EQUIPO
DE
1| 2117001 FISM BOMBEO EN CASA COLORADA 2 CUAUHTEMOC TERMINADA $ $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
ETAPA 34,075.00 34,075.00 ROJO CASTILLO DIRECTA
2|2117004 | GASTO | CONSTRUCCION DE FUENTE EN LA| CUAUHTEMOC TERMINADA $ $ ANTONIO AKEL ADJUDICACION
CORRIENTE PLAZA PRINCIPAL 700,000.00 700,000.09 QUINTANA DIRECTA
TRABAJOS DE CONSERVACION DE ALVARO APSA  INGENIERIA Y|
312117005 FISM ACCESO EN EJIDO ARROYO DEL OBREGON TERMINADA S $ CONSTRUCCION S.A. DE | ADJUDICACION
AGUA 521,146.21 510,850.79 C.vV. DIRECTA
4 FISM TERMINADA $
L {2117007 :I(::;:RUCCION DE  PARQUE CUAUHTEMOC 1,528,803.70 $ DORA PARRA LICITACION
5 ESTATAL NUEVA TERMINADA $ 1,067,712.46 MORALES PUBLICA
500,000.00
62117009 FISM PAV. DE LA C. ENCINILLAS % ALVARO TERMINADA $ $ EDUARDO QUEZADA ADJUDICACION
POPOCATEPETL Y MEXICAS OBREGON 2,385,952.21 1,373,292.82 CASTILLO DIRECTA
7| 2117011 FISM PAV. DE LA C. MICHOACAN % C. ALVARO TERMINADA $ $ APSA INGENIERIA S.A. | ADJUDICACION
26AY 34A LA QUEMADA OBREGON 2,200,426.98 1,329,973.67 DEC.V. DIRECTA
82117012 FAFM REHAB.DE LA AV.EJIDO % 3AY ANAHUAC TERMINADA $ $ LICITACION
4A 2,765,628.41 1,413,222.36 DIPIASA S.A. DEC.V. PUBLICA
912117013 FAFM [PAV. DE LA C. 2A % AV. 5 DE| ANAHUAC TERMINADA FABIAN GAMBOA ADJUDICACION
FEBRERO $ $ CHAVEZ DIRECTA
Y AV. FAVELA 1,671,513.47 916,094.31
10| 2117014 | GASTO MAMPOESTERIA EN ARROYO ANAHUAC TERMINADA CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
CORRIENTE| SAN $ $ OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
JORGE 499,970.47 482,979.58
11| 2117015 FAFM  [PAV.DE LA C.23A % AV. E.ZAPATA| ANAHUAC TERMINADA $ $ GERARDO HUERTA ADJUDICACION
Y AV. CUAUHTEMOC 768,593.52 441,698.81 GUZMAN DIRECTA
12| 2117016 FAFM REHAB. DE CENTRO CULTURALIl | CUAUHTEMOC TERMINADA $ $ ANTONIO AKEL ADJUDICACION
ETAPA 452,519.10 440,491.48 QUINTANA DIRECTA

GASTO | TRES DISPENSARIOS DE LECHE EN
13| 2117017 CORRIENTE LA COL. E. ZAPATA, COL. CUAUHTEMOC|  TERMINADA s $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
REFORMAYT. N. 623,852.12 | 592,433.23 ROJO CASTILLO DIRECTA
14| 2117019 FISM REHABILITADO DE CARPETA ANAHUAC TERMINADA MERP EDIFICACIONES Y| LICITACION
ASFALTICA EN CARRETERA $ TERRACERIAS S.A. DE PUBLICA
COSTERA $  3,511,484.65| 3,049,895.05  |C.V.
15 2117021)  FAFM TRABAJOS ADICIONALES EN ANAHUAC TERMINADA $ $ CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
MINIDEPORTIVA ANAHUAC 441,975.77 | 431,417.18 OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
16| 2117022 GASTO | CONSTRUCCION DEBANOSEN | CUAUHTEMOC|  TERMINADA $ $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
CORRIENTE| CUADRO DE LA C. 92A 215,523.97 | 204,146.59 ROJO CASTILLO DIRECTA
17| 2117024  FAFM REMODELACION DE CENTRO CUAUHTEMOC|  TERMINADA $ $ CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
CULTURAL SAN ANTONIO 600,000.00 | 587,413.21 DISENOS MASA S.A. DE DIRECTA
18| 2117025  FAFM | REHABILITACION DE PAVIMENTO | CUAUHTEMOC|  TERMINADA MERP EDIFICACIONES Y| LICITACION
2021 $ TERRACERIAS S.A. DE PUBLICA
$  8,000,007.69| 7,299,293.59  |C.V.
CONSTRUCCION DE SALA DE EDIFICACIONES Y
19| 2117027| FAFM | VELACION EN EJDO VISTA  ANAHUAC TERMINADA $ $ AVALUOS CORRAL S.A. | ADJUDICACION
HERMOSA 790,469.27 | 772,486.05 DEC.V. DIRECTA
GASTO | IMPERMEABILIZADO EN EDIFICIO
20| 2117028 “ORRIENTE DE CUAUHTEMOC|  TERMINADA ING. FRANCISCO
PRESIDENCIA EDIFICO FERNANDO $ $ JAVIER ADJUDICACION
SUAREZ 374,990.88 | 369,834.19 TINOCO ANTILLON DIRECTA
21| 21170290  FAFM ALUMBRADO EN ESTADIO DE ALVARO TERMINADA CONSTRUCTROA LICITACION
BEISBOL OBREGON $ KIKITA PUBLICA
$  3,472,011.50| 3,074,247.45  |S.A.DEC.V.




22 CONSTRUCCION DE CANCHA DE|

FUTBOL SOCCER

$
5,970,655.27

LICITACION

$ 7,178,660.88| QUINTANA PUBLICA

2117030‘ FAFM ‘

ANAHUAC ‘ TERMINADA ‘

ANTONIO AKEL ‘

DANIELY C. 29A

2,574,515.58

2,158,719.42

GASTO | CONSTRUCCION DE CUARTO PARA
23| 2117032 CORRIENTE| EQUIPO DE REBOMBEO CERRO DE ANAHUAC TERMINADA $ $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
LA CRUZ 62,264.79 60,717.72 ROJO CASTILLO DIRECTA
GASTO | TRABAJOS COMPLEMENTARIOS
CORRIENTE| EN
24) 2117034 AV. EJIDO % ALDAMA Y C. 26A ANAHUAC TERMINADA | ¢ $ FABIAN GAMBOA ADJUDICACION
ANAHUAC 55,178.78 53,159.76 CHAVEZ DIRECTA
25| 2117036| FODESEM | CONSTRUCCION DE MODULO DE | CUAUHTEMOC | TERMINADA CONSTRUCCIONES Y LICITACION
BARNOS Y VIGILANCIA CERRO $ $ DISENOS MASA S.A. DE PUBLICA
RUELAS 1,393,165.45 1,309,839.06
26| 2117037| FODESEM |  REHAB. DE PARQUE ANALABU ANAHUAC TERMINADA | $ $ CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
SEGUNDA ETAPA 1,614,122.02 1,421,099.73 OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
27| 2117037 GASTO REHAB. DE PARQUE ANALABU ANAHUAC TERMINADA
CORRIENTE SEGUNDA ETAPA $
330,873.25
28| 2117037 FAFM REHAB. DE PARQUE ANALABU ANAHUAC TERMINADA
SEGUNDA ETAPA $
86,000.00
29| 2117038  FISM ELECTRIFCACIONES VARIAS ALVARO TERMINADA | § $ SERGIO PATRICIO ADJUDICACION
OBREGON 979,125.69 902,990.92 PANIAGUA PEREZ DIRECTA
30| 2117041| FODESEM | ENTRONQUE EN VIALIDAD CAMILO|  ANAHUAC TERMINADA | § $ FABIAN GAMBOA LICITACION

CHAVEZ

PUBLICA

CONSTRUCCION DE PLAZA Y
31| 2117042 | FODESEM | EXPLANADA DE EVENTOS EN CERRO | cUAUHTEMOC TERMINADA ANTONIO AKEL LICITACION
RUELAS $  2,706,497.82 | $  1,692,697.14 |QUINTANA PUBLICA
32| 2117045 | APORTACI | REM. DE PLAZA PRINCIPAL Il ETAPA | CUAUHTEMOC TERMINADA ANTONIO AKEL ADJUDICACION
ON A3 $ 163,529.00| $ 163,528.17 | QUINTANA DIRECTA
APLANADOS DE MEZCLA EN MURO
33| 2117048 |  FAFM POSTERIOR DERECHO DE CUAUHTEMOC TERMINADA FRANCISCO JAVIER ADJUDICACION
PRESIDENCIA MUNICIPAL $ 115,032.34| $ 112,339.56 | TINOCO ANTILLON DIRECTA
34| 2117052 | GASTO | BANOSY ALMACEN EN CAMPO DE ANAHUAC TERMINADA CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
CORRIENTE | BEISBOL PARQUE LA LAGUNITA $ 114,903.79| $ 113,798.25 | OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
ACONDICIONAMIENTO DE CIBIERTA CONSTRUCCIONES Y
35| 2117059 | FISM | EN LA C. NAYARIT Y AGUSTIN MELGAT | CUAUHTEMOC TERMINADA OBRAS SAN PEDRO S.A. ADJUDICACION
$ 62,204.00 | $ 61,181.37 |DEC.V. DIRECTA
36| 2117061 | FODESEM |ALUMBRADO PUBLICO PARQUE CERRO| CUAUHTEMOC TERMINADA
DE RUELAS
$  1,512,610.00
TERRACERIAS EN PLAZA Y
37| 2117062 |  FAFM EXPLANADA ANDADOR DE ARCILLA | CUAUHTEMOC TERMINADA MAQUINAS FERS.A. DE | ADJUDICACION
CERRO RUELAS $ 987,818.50| $ 937,922.87 |C.V. DIRECTA
38| 2117063 |  IEUM OBRAS VARIAS EN ESCUELAS Y CUAUHTEMOC TERMINADA CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
EDIFICIOS MUNICIPALES $ 82,000.00 | $ 75,980.00 | OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
39| 2117064 | FAFM  |TRAB. COMPLEMENTARIOS EN PUENTE| CUAUHTEMOC TERMINADA ADJUDICACION
DE LA AV. RAYON $ 360,892.00| $ 359,095.79 | DIPIASA S.A. DE C.V. DIRECTA
40| 2117065 | FAFM  |TRAB. COMPLEMENTARIOS EN PUENTE| CUAUHTEMOC TERMINADA GERARDO HUERTA ADJUDICACION
DELA. C. 48A $ 225,000.00 | $ 223,744.27 |GUZMAN DIRECTA
41| 2117066 | FAFM ALUMBRADO EN PARQUE CERRO | CUAUHTEMOC TERMINADA ADJUDICACION
RUELAS 2A ETAPA $ 565,000.00| $ 562,165.38 | PROCOSECHI S.A DE C.V. DIRECTA
42| 2117084 | FISM PAV. DE C. 3A % 5 DE MAYO Y 5DE | CUAUHTEMOC TERMINADA JOSE MIGUEL CORRAL ADJUDICACION
FEBRERO EJIDO LAZARO CARDENAS $ 600,000.00 | $ 239,124.17 |[ESCARCEGA DIRECTA

1| 2117002 FODESEM BACHEO 2021 CUAUHTEMOC PROCESO LICITACION
$ PUBLICA
10,000,000.00 | $ -
2| 2117003| FODESEM | ADQUISICION DE MATERIALES | CUAUHTEMOC PROCESO $ $ VILLADO CHAVIRA LICITACION
599,833.68 512,473.31 MENDOZA PUBLICA
’ e CONSTRUCCION DE PARQUE EN Frocee 2 061,374.98 $ IBAN MIRAMONTES LICITACION
4| 0% oraTaL COL. EMILIANO ZAPATA "LA CUAUHTEMOC PROCESO $ 1,710,671.40 GOMEZ PUBLICA

CUCHILLA"

500,000.00
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5[2117008| FAFM PROCESO $
522,856.19
REM. DE PARQUE HACIENDA DE $ ING. JUAN MANUEL | ADJUDICACION
6 ESTATAL SAN ANTONIO CUAUHTEMOC PROCESO s 836,537.92 ROJO CASTILLO DIRECTA
500,000.00
7| 2117010) Fism PROLONGACION DE LA C. 7A % ALVARO PROCESO $ $ LICITACION
PELICANOS Y PAVORREALES OBREGON 5,317,709.48 2,543,830.58 | DIPIASAS.A. DE C.V. PUBLICA
8 FISM CONSTRUCCION DE 12 BANOS ALVARO PROCESO $ $ APSA INGENIERIA S.A. LICITACION
o1 OBREGON 641,480.68 619,941.43 DEC.V. PUBLICA
o| 2 hom CONSTRUCCION DE 13 BANOS ALVARO PROCESO $ $ ANTONIO AKEL LICITACION
OBREGON 694,937.40 631,895.78 QUINTANA PUBLICA
10| 2117020 FAFM PAV. DE LA C. VENEZUELA% | CUAUHTEMOC PROCESO s EDIFICACIONES Y
INGENIERIAS Y COSTA RICA $ 9,616,881.83  |TERRACERIAS MOTIS.A. |  LICITACION
11| 2117020 FAFM | PAV. DE LA C. VENEZUELA % COSTA| CUAUHTEMOC PROCESO 32,478,828.01 | § LERAU INGENIERIA Y PUBLICA
RICA Y BELISARIO CHAVEZ 7,266,887.28  |CONSTRUCCION S.A. DE
12| 2117025 Fism CUAUHTEMOC PROCESO
$
634,177.00
13| 2117025| GASTO ANAHUAC PROCESO
CORRIENTE $
1,000,034.17
14| 2117033| FAFM | REM.DE LA CAPILLA DE VELACION|  ALVARO PROCESO s s APSA INGENIRIA S.A. DE|  LICITACION
OBREGON 3,381,361.01 | 2,773,61563 |CV PUBLICA
15| 2117035 FODESEM CONSTRC. DE MIRADOR EN CUAUHTEMOC PROCESO ESTRUCTURAS Y LICITACION
TANQUE ELEVADO PARQUE CERRO $ $ CONSTRUCCIONES PUBLICA
RUELAS 3,677,164.02 3,637,250.66  |PARRA
16| 2117039 FAFM CUAUHTEMOC PROCESO $ ADJUDICACION
EﬁNSTRUCC'ON DE REJA-MURO 683,593.00 $ FRANCISCO JAVIER DIRECTA
17| 2117039| ESTATAL ESC. SEC. TEC. #69 CUAUHTEMOC PROCESO $ 1,296,916.10 TINOCO ANTILLON | ADJUDICACION
683,593.00 DIRECTA
18| 2117040| FODESEM CUAUHTEMOC PROCESO $
443,839.69
19( 2117040 ESTATAL CONSTRUCCION DE DOMO CUAUHTEMOC PROCESO $ $ I;g;‘;;zlézggfi‘; LICITACION
METALICO ESC. SEC. TEC. #51 887,679.38 1,935,245.62 v, PUBLICA
20| 2117040 FAFM CUAUHTEMOC PROCESO $
443,839.69
21| 2117043 FAFM CONSTRUCCION DE PLAZA CUAUHTEMOC PROCESO $ $ IBAN MIRAMONTES LICITACION
SUPERIOR EN CERRO RUELAS 4,690,992.79 3,278,108.16  |GOMEZ PUBLICA
22| 2117044 FAFM | CANCHA DE FUTBOL 7 EN SEC. TEC.|  ANAHUAC PROCESO $
#27 EN EL SECCIONAL DE ANAHUAC 854,613.58 $ DIPIASASADECY, | ADIUDICACION
23| 2117044 ESTATAL | CANCHA DE FUTBOL 7 EN SEC. TEC.|  ANAHUAC PROCESO $ 1,454,159.40 DIRECTA
#27 EN EL SECCIONAL DE ANAHUAC 854,613.58
24| 2117046 FAFM REHAB. DE INSTALACIONES DE | CUAUHTEMOC PROCESO CONSTRUCCION Y ADJUDICACION
SEGURIDAD PUBLICA Il ETAPA $ $ OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
1,064,284.84 1,064,284.84  |DEC.V.
25| 2117047| APORTACI | CONSTRUCCION DEBARDAY | CUAUHTEMOC PROCESO CONSTRUCCION Y ADJUDICACION
ON A3 | TRABAJOS RASTRO MUNICIPAL $ $ OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
547,376.05 514,991.50 DEC.V.
REMODELACION DE  BARNOS,
26| 2117049| FaFM | TIRMES CUAUHTEMOC PROCESO
Y ALCANTARILLADO SANITARIO EN $ $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
ELASILO 469,343.31 464,974.27 ROJO CASTILLO DIRECTA
27| 2117056|  FISM BARDA PERIMETRAL ESC. PRIM. | CUAUHTEMOC PROCESO s
GUADALUPE VICTORIA 285,956.00 $ INGJUAN MANUEL | ADJUDICACION
28| 2117056/ FECHAC | BARDA PERIMETRALESC. PRIM. | CUAUHTEMOC PROCESO $ 516,820.30 ROJO CASTILLO DIRECTA
GUADALUPE VICTORIA 285,956.00
29| 2117058| FODESEM | MALLA SOMBRA EN J.N. AURELIA | CUAUHTEMOC PROCESO $ CONSTRUCCIONES Y
AGUERO 18,734.00 $ OBRAS SAN PEDRO S.A. | ADJUDICACION
30| 2117058/ FECHAC | MALLA SOMBRA EN J.N. AURELIA | CUAUHTEMOC PROCESO $ 67,190.67 CONSTRUCCIONES Y DIRECTA
AGUERO 50,134.00 OBRAS SAN PEDRO S.A.
312117060 FAFM | ESTACIONAMIENTO EN PARQUE | CUAUHTEMOC PROCESO ESTRUCTURAS Y ADJUDICACION
CERRO DE RUELAS Il ETAPA $ $ CONSTRUCCIONES DIRECTA
889,679.11 556,003.28 PARRA
322117068 FAFM | COSNTRUCCION DE DOMO EN ESC.| CUAUHTEMOC PROCESO $ $ CONSTRUCCIONES Y ADJUDICACION
PRIM. PLUTARCO ELIAS CALLES 362,257.00 349,014.83 OBRAS SAN PEDRO S.A. DIRECTA
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33| 2117070,  FISM ELECTRIFICACION EN LA COL. CUAUHTEMOC PROCESO
BICENTENARIO $

1,323,477.98 $ -

34| 2117081 FISM | CONSTRUCCION DE PISOS Y TECHOS| CUAUHTEMOC PROCESO EDIFICACIONES Y ADJUDICACION
$ $ AVALUOS CORRAL S.A|  DIRECTA
1,000,000.00 238,555.89 DE

35| 2117082|  FISM RIEGO DE SELLO EN CINEGA DE | CUAUHTEMOC PROCESO $ $ CONSTRUCTORA ADJUDICACION

CASTILLO 1,450,000.00 1,162,147.87 KORNELSEN S.A. DE C.V. DIRECTA

36| 2117083  FISM RIEGO DE SELLO EN EJIDO CUAUHTEMOC PROCESO s s CONSTRUCTORA ADJUDICACION
TASCATE 1,420,000.00 1,127,547.97 KORNELSEN S.A. DE C.V. DIRECTA
37| 2117085 FISM | INSTALACION DE AGUA POTABLE Y| CUAUHTEMOC PROCESO ESTRUCTURAS Y ADJUDICACION
ALCANTARILLADO EN COL. BICENTE $ $ CONSTRUCCIONES DIRECTA
1,430,000.00 1,298,616.43 PARRA
38| 2117086|  FISM REHAB. DE POZO EN TASCATE DEL | CUAUHTEMOC PROCESO $ $ ING. JUAN MANUEL ADJUDICACION
AGUILA 350,000.00 320,238.42 ROJO CASTILLO DIRECTA
39| 2117087 FISM ELECTRIFICACION EN COL. CUAUHTEMOC PROCESO $ $ ADJUDICACION
BICENTENARIO 2 ETAPA 1,450,000.00 1,437,419.73 DIPIASA S.A. DE C.V. DIRECTA
REHAB. DE TECHUMBRE EN AULA CONSTRUCCIONES Y
40| 2117088  FISM DE MEDIOS EN ESC. IGNACIO CUAUHTEMOC PROCESO $ $ OBRAS SAN PEDRO S.A. | ADJUDICACION
MANUEL A. 69,882.00 67,099.78 DEC.V. DIRECTA
PAV. DE LA C. 48A % C.
41| 2117089  FISM AYUNTAMIENTO Y C. CARLOS | CUAUHTEMOC PROCESO $ $ JAIME JAVIER SOLIS ADJUDICACION
ENRIQUEZ 1,841,672.02 700,504.81 VEGA DIRECTA
42| 2117090, FISM | PAV. DE LA C. MICHOACAN % C. 24| CUAUHTEMOC PROCESO $ $ GERARDO HUERTA ADJUDICACION
YC.30 2,770,655.08 891,551.19 GUZMAN DIRECTA
43| 2117091 FISM | PAV. DE LA C. 82A % C. HALCONES Y| CUAUHTEMOC PROCESO $ $ ING. ALEJANDRO ADJUDICACION
C. CIGUENA 1,237,676.40 604,588.36 CASTILLO BARAY DIRECTA
44| 2117092 FISM | ELECTRIFICACION EN EL SECTOR 5 Y ALVARO PROCESO
6 EN GRANJAS EL VENADO OBREGON $
301,759.00 $ -
45 FAFM INFONAVIT/CALLE CUAUHTEMOC PROCESO
$
3,520,000.00 $ -
46 FAFM CUM 2021 CUAUHTEMOC PROCESO
$
12,500,000.00 | $ -

2117051 | FECHAC REP.ELECTRICAY SUB.CON | CUAUHTEMOC | SININICIAR | ¢ CONSTRUCTORA ADJUDICACION
. TRANSF. ESC. SEC. E. ZAPATA 398,010.00 $ MILENIO S.A. DE C.V. DIRECTA
2117051 | FECHAC REP. ELECTRICA Y SUB. CON CUAUHTEMOC | SININICIAR | $ 780,863.13 CONSTRUCTORA ADJUDICACION
2 TRANSF. ESC. SEC. E. ZAPATA 398,010.00 MILENIO S.A. DE C.V. DIRECTA
2117053 SERVIOCIOS DE LABORATORIO EN SIN INICIAR LABORATORIO DE
CONTROL DE CALIDAD $ SUELOS Y CONCRETOS
3 321,000.00
2117054 SERVIOCIOS DE LABORATORIO EN SIN INICIAR LABORATORIO Y
CONTROL DE CALIDAD $ CONSULTORIA S.A. DE
4 321,000.00
2117055 | FODESEM |  INST. DE SUB. ELECTRICAESC. | CUAUHTEMOC | SININICIAR | $ $ JOSE GUADALUPE ADJUDICACION
5 PRIM. FORD. NO. 113 264,852.00 262,925.60 HERNANDEZ RUIZ DIRECTA
2117057 | FODESEM |CERAMICA EN ESC.  RICARDO| CUAUHTEMOC |  SIN INICIAR EDIFICACIONES Y
FLORES $ AVALUOS CORRAL S.A.
6 MAGON 135,788.00 s DEC.V. ADJUDICACION
2117057 | FECHAC |CERAMICA EN ESC.  RICARDO| CUAUHTEMOC | SIN INICIAR 259,903.28 DIRECTA
FLORES $
7 MAGON 135,788.00
2117067 | FISM | REPARACION DE BANOS EN SEC. | CUAUHTEMOC |  SIN INICIAR APSA INGENIERIA S.A. | ADJUDICACION
EN EL SECCIONAL DE ALVARO $ $ DEC.V. DIRECTA
8 OBREGON 65,000.00 63,966.46
2117069 |  FISM BARDA EN TELESECUNDARIA | CUAUHTEMOC |  SIN INICIAR EDIFICACIONES Y ADJUDICACION
SANTA LUCIA 2A ETAPA $ $ AVALUOS CORRAL S.A|  DIRECTA
9 95,000.00 92,768.26 DE
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2117023 CANCELAD REM. DE BANOS EN SALON DEL CUAUHTEMOC
A SINDICATO DE TRABAJADORES
CANCELADA

PAV. CON RIEGO DE SELLO DE|

CALLE
2117026 EN KM. DE CARRETERA CUAUHTEMOC
CUAUHTEMOC-A.O CANCELADA
2117031 PEND. CONSTRUCCION DE VIDIENDA CUAUHTEMOC
UNIFAMILIAR

~N

w

CANCELADA

En referencia al cuadro indicativo que antecede, se inspeccionaron un total de 20
obras, mediante visitas periddicas. Algunas de las cuales presentan retrasos de
conformidad con lo establecido en los contratos celebrados, debido a que la Direccién
de Obras Publicas presenta retrasos en sus procesos administrativos y de ejecucion
de obra. En algunos de los casos, las deficiencias, se generan en un inicio, es decir,
desde que se realiza el proyecto, por el disefio inapropiado o por falta de conocimiento

real del terreno sobre el cual se va a desarrollar el proyecto referido.

Por otra parte, en la generacion de los conceptos de la obra, hay también
desconocimiento de la variedad de los mismos, toda vez que, en cualquier
construccion se busca no solo eficientar los recursos, sino aplicarlos de la manera mas
apropiada a las necesidades y/o al sector social que va al que va a servir el elemento

constructivo.

Ademas, la generacion de las convocatorias en donde se establecen las bases que
van a permitir el “qué”, “como”, “cuando”, “dénde”, “quién” ... se requiere poner mucha
atencién en no cometer errores para entregar una obra en las mejores condiciones,

gue garantice la eficiencia en el uso del recurso.

Ya en la ejecucion de la obra, se observd, que no se encontré la presencia del
superintendente de obra, quien en todo momento debe estar en la misma, de ahi que
se le denomine “residente”, ya que debe “residir” como tal en cada paso, desde el

inicio, desarrollo y entrega, constituyendo abandono de responsabilidades de la obra.

—_— e
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Lo expuesto en el parrafo anterior, también se aplica a los “supervisores de obra”
adscritos a la Direccion de Obras Pubicas del Municipio, pues se evidenci6 la ausencia
de “supervisién” o falta de conocimiento por parte de las personas asignadas a realizar
esa actividad tan importante para el mejor cumplimiento de los contratos y por ende de

la ejecucion de las construcciones.

Por ultimo, se hace la observacion de una falta de coordinacidn entre los participantes
en flujo financiero — operativo de las obras (contratista — Obras Publicas — Oficialia
Mayor - Tesoreria) 0 ya sea que el contratista no contaba con la capacidad financiera
suficiente o requerida para afrontar la obra, lo que desencadené muchos de los

sefalamientos hechos en los parrafos anteriores.

Cabe mencionar, que derivado del cambio de administracibn no se dejo la
documentacion necesaria para poder ejercer el proceso de pagos. Debido a su

trascendencia, se va a hacer referencia a dos grandes obras:

5.3.1. Vialidad Venezuela

La obra de pavimentacion de la vialidad Venezuela, fue una obra que durante muchos
afos la poblacién y varios organismos de Cuauhtémoc demandaron, esto con el fin de
completar un circuito interior del Desarrollo Urbano de la ciudad, logrando con esto

darle continuidad y flujo al trafico local.

Para su ejecucion, la obra se dividio en dos tramos, mismos que se licitaron quedando

a cargo de los siguientes contratistas:
“'En la obra de pavimentacion de la Calle Venezuela entre Costa Rica y Belisario

Chavez, el contratista es LERAU INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A. DE
C.V., y el monto contratado es de $7°266,887.28.

—_— e
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'“'Y en la pavimentacién de la Calle Venezuela entre Ingenierias y Costa Rica, el
contratista es EDIFICACIONES Y TERRACERIAS MOTI S.A. DE C.V., y el monto
de contratado es de $9'616,881.83.

Ambos procedimientos de licitacion se realizaron con recurso de Fondos del
FORTAMUN.

En las inspecciones fisicas realizadas por esta Sindicatura, se puede detectar la falta
de un adecuado proyecto, tanto de planeacion, como de construccion para esta obra
tan importante en el desarrollo del Municipio, en donde queda manifiesta la carencia

de coordinacion, supervision y control del Municipio.

La evidencia de la falta de planeacién se origina desde que se demuestra que no se
toma en cuenta que la superficie en que se desarrolla esta obra, no estaba liberada en
su totalidad, por lo que se iniciaron los trabajos de pavimentacién “rodeando” propiedad
privada de la YMCA. Asimismo, no se solicitd con la CFE, con el debido tiempo, la
reubicacién de los postes y tendido de cables que suministran energia eléctrica a la
zona. Por otro lado, era necesaria la sustitucion de tuberia para agua potable y
drenaje, mismo que no se considero ni en el proyecto de obra, ni en el financiero. Todo
lo anterior, ha originado un mayor retraso y un desfase en el costo original de la

inversion.

CUENTAS CLARAS
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5.3.2. Mirador Cerro de Ruelas

Esta obra se crea con el objeto de permitir la observacién de gran parte de la traza
urbana, ademas de la convocatoria a la reunién de las familias, asi como contar con

un lugar que permita realizar actividades deportivas, culturales y recreativas.
El Proyecto consta de:

1.- Muros gavion y andadores peatonales de arcilla
2.- Plaza de descanso y explanada
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3.- Estacionamiento
4 .- Area de servicios

5.- Plaza superior

6.- Mirador tanque elevado

7.- Alumbrado publico

CUENTAS CLARAS

Tlesho conpronso

Los conceptos anteriores se debieron desarrollan de conformidad con:

No. DE TIPO DE COSTO DE LA MONTO FECHA DE | FECHA DE AVANCE AVANCE
OBRA | FONDO OBRA ADJUDICACION CONTRATISTA OBRA CONTRATADO INICIO TERMINO | FINANCIERO Fisico
CONSTRUCCION DE MIRADOR EN LICITACION ESTRUCTURAS Y
2117035 FODESEM| TANQUE ELEVADO PARQUE CERRO PUBLICA CONSTRUCCIONES | $3'677,164.02 |$3'637,250.66 | 14/06/2021| 14/10/2021 100% 80%
DE RUELAS. PARRAS.A. DE C.V.
CONSTRUCCION DE MODULO DE LICITACION | CONSTRUCCIONES Y
2117036/ FAFM BANOS Y VIGILANCIA CERRO DE PUBLICA DISENOS MASA S.A. |$29°478,828.01 $7'266,887.28 | 28/06/2021| 03/09/2021 100% 100%
RUELAS. DEC.V.
CONSTRUCCION DE PLAZAY LICITACION  |ING. ANTONIO AKEL
2117042/ FODESEM EXPLANADA DE EVENTOS EN PUBLICA QUINTANA $2706,497.82|$1'692,697.14 | 02/08/2021| 21/09/2021 100% 90%
CERRO DE RUELAS.
CONSTRUCCION DE PLAZA LICITACION  |C. IBAN
2117043/ FAFM SUPERIOR EN CERRO DE RUELAS. PUBLICA MIRAMONTES $4°690,992.79 | $3'278,108.16 | 19/07/2021| 06/09/2021 100% 90%
GOMEZ
ESTACIONAMIENTO EN PARQUE | ADJUDICACION ESTRUCTURAS Y
CERRO DE RUELAS Il ETAPA. DIRECTA
2117060 FAFM $889,679.11 $556,003.28 | 02/08/2021| 02/10/2021 100% 98%
CONSTRUCCIONES
PARRAS.A. DEC.V.
2017120(FODESEM |  ALUMBRADO PUBLICO PARQUE LICITACION PROCOSECHI S.A DE | $ 1'512,610.00 31/12/2020| 15/03/2021 100% 100%
CERRO DE RUELAS. PUBLICA Ccv.
TERRACERIAS EN PLAZAY ADJUDICACION | MAQUINAS FER S.A.
2117062|FAFM EXPLANADA ANDADOR DE ARCILLA DIRECTA DEC.V. $987,818.50 | $937,922.87 | 11/08/2021 11/10/2021 100% 98%
CERRO RUELAS.
2117066/ FAFM ALUMBRADO EN PARQUE CERRO | ADJUDICACION | PROCOSECHI S.A DE | $565,000.00 | $562,165.38 | 11/08/2021 11/10/2021 100% 100%
DE RUELAS 22 ETAPA. DIRECTA C.v.
2117066| FODESEM | CONSTRUCCION DE MURO GAVION|  LICITACION | MAQUINAS FER S.A. |$11'724,879.26| $5'585,636.06 | 26/08/2020| 19/12/2020 100% 100%
EN CERRO DE RUELAS. PUBLICA DEC.V.

' Mirador tanque elevado

En relacion al mirador en el tanque elevado, se observa que esta soportado de manera

independiente en zapatas aisladas de concreto armado, dados de concreto armado y

columnas de acero, las cuales se encuentran al perimetro de este tejido laminado con

diversos disefios perforados, que permiten el transito del aire; contando también con

areas en sentido vertical libres de lamina que llevaran reja para permitir la vista, con

escaleras en todo su desarrollo.
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